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MUDANCA GRADUAL

e Carros novos
Permite comércio de automodveis

e Trabalho autonomo
Raul Castro autoriza 181 profissées e
a abertura de pequenas empresas

e Empreendimentos
Autoriza compra e venda de casas

mo aliberacdo da venda de casas en-
treparticulares esta semana (maisin-
formagbes nesta pdgina), o comércio
de carros,aproliferacdo de pequenos
negocios e a liberagdo de terras em
usufruto. “Aquinailha fala-se discre-
tamente de abertura, mas nio temos
acesso a ela. Continuamos com as
mesmas7horasde sol por més, viven-
do em uma celaimunda, com um bu-
raco paraas necessidades”, disse por
telefone ao Estado Maikel Alcala,
preso e condenado a prisdo perpétua
por tentar escapar de Cuba em uma
lancha em 2003.
Eledivideacelacomseuprimo Ha-
rold Delgado, preso pela mesma ra-
zdo. “Nao ¢ facil que tenham nos es-
quecido assim depois que outros fo-
ram soltos. Issoaquiéoinferno”,dis-
se Maikel, também por telefone. As
ligacGes se resumem a dez minutos
por semana e aunica distracgo, insis-
s TS T yact : e 24 Fakir? . tem, é o dudio da novela Passione, re-
Mudangas. Cubanos se reunem na frente do Parlamento em Havana; flexibilizagdo econémica proposta pelo regime nao alcanga toda a populagao produzida em Cuba. Nas visitas que
témacadatrésmeses, Estrella Aram-

buru, de 53 anos, mie de Harold e tia
de Maikel, leva um saco com comida
e enlatados que ¢ mantido pelos pre-
sos na cela. Exposta a2 umidade, boa

parte da comida apodrece.

< Pai dos irmfos Lima Cruz, o dissi-
dente Marco Antonio enfrenta priva-
¢Oes parecidas para comunicar-se
com os filhos. Depois de passar seis

meses em um centro de seguranga
méxima apelidada de “Canta” - por-
que ali todo preso daria as informa-

sTac1e . . ’ 7 . . Oes que o regime quer —, os dois fo-
Enquanto tenta flexibilizar economia, regime de Rail mantém cerco a dissidentes  fum qansteridos para um campo de
trabalho forcadoa 8 km do centro de
Holguin. “Eles agora servem de mao
de obra barata para o governo. Cons-
troem casas de oficiais e fazem obras
na cidade e no campo. Chegam a tra-

a i T N o

ma ndo era o volume nem a afinagdo. em setembro um recorde em trés déca- | iraos encontros das Damas. Eles dizem | balhar até 16 horas por dia”, afirma.
Antonio e Marcos Lima Cruz tiveram | das - 563 pessoas passaram pelomenos | que isso agora acabou, que ndo deve- Condenados por “escandalo publi-
acasainvadida-primeirocompedrase | algumashorasnaprisdo,odobrodamé- | mosmaissairde casaparaisso”,relatou | co”,osirmdosdevemficarnesteregi-
ovos atirados pelos vizinhos, depois | diados oito meses anteriores. Cecilia Guerra Alfonso, de 52 anos, a0 | me até o fim da pena. Antonio, de 29
por policiais - e foram detidos porque Opositoresassociamaofensivadogo- | sair dareunido feitahd umasemanaem | anos, deve seguir preso até dezem-

entoavam as letras do grupo Los Aldea- | verno a uma tentativa de desarticular | um parque na frente da Igreja Santa Ri- | brodoano que vem. Marco, de 33,56
nes, que falam de coisas como “liberda- | grupos como o das Damas de Blanco. | ta, um lugar afastado do centro e dos | deve ter outro Natal em liberdade
Rodrigo Cavalheiro | TEXTOS EFOTOS | de de expressdo”. A histéria dos Lima | Primeiro porque sua lider, Laura Pol- | gruposapaisanaque costumavamagre- = em 2013.

ENVIADO ESPECIAL | HOLGUIN, CUBA Cruz ¢ um dos casos extremos de uma | ldn, morreu em agosto. Segundo, por- | di-las em suas marchas dominicais.

- onda de repressdo abafada pelos antiin- | que o objetivo que tornou movimento Um dos dltimos membros dos 75 li-
a véspera do ultimo | ciosde seguidas medidas de flexibiliza- | conhecido,alibertacdodos75presosde | bertadosfoi Héctor Maseda, marido de
Natal, dois irmdos de | ¢do econdmicano ultimo ano. consciéncia ligados a Primavera Negra, | LauraPollan. Eleacredita queasequén-
Holguin, no leste de SegundoaComissdo CubanadeDirei- | onda de deten¢des de marco de 2003, | cia de deten¢des em parte deve-se ao TV Estadao. Veja video
Cuba, foram presos | tosHumanos,hdsopresospoliticosho- | foiatingido este ano. pouco interesse com que a dissidéncia de Holguin
por cantar rap em sua | jecondenadosapenasporopinareonu- “Fuidetidaduasvezesnoultimomeés | politica tem sido tratada no exterior, tv.estadao.com.br

propriacasa. O proble- | mero de detencOes relampago atingiu | erecebo ligacdes dizendo que ndodevo | competindocomdecisdeshiStoricasco- | ...

A velinformalmente, combase na pala-
POUCOS CONSEGUIRAO COMPRAR CASA I Joaqinpagriapelomove g
continuaria em nome do vendedor, e

torceria para que ele ndo morresse
ou fugisse de Cuba - situagdo em que
acasairiaparao Estado,semressarci-
mento.

Havia uma quarta op¢ao: fazer um
casamento de fachada, divorciar-se
depoisde seis meses e dividir os bens
- e trocar uma casa por uma moto,

HAVANA economistas atestaram ao Estado que
I a conclusio do ferreiro esta correta. A
ferreiro Joaquin, de 34 | compradeumaresidénciaéum privilé-
anos, ganha US$ 12 por | gio reservado a cubanos que recebem
més montando “bicitd- | ddlaresdo exterior outrabalham em al-
xis” — charretes movidasa | tos postos do governo.

pedal (no lugar do cavalo, um cuba- Joaquin até estd proximo do regime, ‘Barbacoa’. por exemplo. O resultado de tanto
no), em que turistas sdo apresenta- | masndo como lhe conviria. Vive em um Joaquin e trambique é que apenas 6% das casas
dosasbelezasde HavanaVelha. Uma | apartamento sobre o hall carcomido sua familia em Cuba, cerca de 200 mil, estfo re-
casa como a que ele vive com a mu- | por cupins em que se reune o Comitéde em casa, um gistradas.
lher, o filho e a sogra, na parte degra- | Defesa da Revolucdo (CDR) da regido, dos mais “A nova lei permite ao Estado ter
dada do bairro, custa US$ 20 mil. em um prédio a duas quadras do Parla- comuns tipos mais controle sobre os impostos,
Joaquin gostaria de prestigiaralei | mento. Cada distrito cubano tem seu de habitacéo mas também sobre as pessoas”, disse
que esta semana passou a permitiro | CDR, cujas atribuicOes vdo desde levar em Cuba Guillermo Farifias, dissidente conhe-

comérciodeimoveis entre particula- | ao Partido Comunista problemas de in- cido por uma greve de fome feita ha
res, uma iniciativa do presidente | fraestruturaeatédelataratitudes“con- | troéi-se um piso intermedidrio, normal- | “churrasqueira”antesdaleide Raul Cas- | um ano para pressionar pela liberta-
Raul Castro, mas o dinheiro ndo dd. | trarrevoluciondrias”. Uma conversa | mente de madeira. Assim, duplica-se a | tro. O caminho mais rdpido: falsificar = ¢o de 75 presos de consciéncia.

Se economizar metade do saldrio a | comum turista, por exemplo, poderen- | dreaconstruida. uma doacdo e pagar o valor do imdvel Para comprar uma casa pela nova
partir de hoje, comprard a casa aos | der multa ou algumas horas de xadrez. Transformarumedificiodedoisanda- | “porfora”. Asegundaopcdo,casojatives- | lei,Joaquinprecisariafazerumdepd-
310anos. A expectativade vidadeum Joaquin e a familia moram no tipode | resemumde quatro tem efeitos colate- | se uma casa, seria fazer uma permuta. | sito proporcional ao valor do imével
cubano ¢ de 79 anos. habita¢do mais popular nas cidades, co- | rais: a carga sobre as paredes faz com | Dois imdveis “equivalentes” sdo legal- | emum banco e justificar a origem da

“Comprar uma casa ¢ impossivel”, | nhecidacomo “barbacoa” (churrasquei- | que os prédios coloniais desabem mais | mentetrocados,comuminconveniente: | renda. O Estado poderia aceitar ou
diz em voz alta, com o macacdo azul | ra). Trata-se de um puxadinho as aves- | cedo e os quartos também ficam mais | pagar propina ao fiscal encarregado de | ndo a justificativa e confiscar o di-
aberto até cintura, escorado na pia | sas. Num apartamento com teto alto, | quentes, dai o apelido. atestar a similaridade entre um e outro. | nheiro, caso ndo a considere convin-
sem dgua encanada da cozinha. Dois | tradi¢dodaarquiteturaespanhola, cons- Na pratica, Joaquin poderia deixar a Aterceiraalternativa:compraroimo- | cente./R.C.
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ENTREVISTA

Félix Sautié Medeiros, fildsofo e fundador do Partido Comunista Cubano

‘Aqui haum
capitalismo
de Estado’

Para Sautié, é preciso
romper com o conceito de
assalariado do regime que
deve apenas cumprir as
ordens emanadas por ele

Rodrigo Cavalheiro
ENVIADO ESPECIAL | HAVANA

Na casa em que vive com a mu-
lher, na Rua Animas, centro de
Havana, o filésofo e economis-
ta Félix Sautié Mederos recebe
com desconfianca inicial quem
quer saber “o que estd ocorren-
do em Cuba”. Fundador do Par-
tido Comunista Cubano, conhe-
ce a engrenagem e a mentalida-
de do partido. Ele é um militan-
te incomodo e um intelectual
respeitado o suficiente para dar
sua opinido entre os camara-
das. Nesta entrevista, ele credi-
ta a nova leva repressiva a falta
de liberdade de expressdo “que
tem de acabar”. E, aos 73 anos,
admite sua parcela de culpa no
“caos” presente na ilha.

@ As reformas econdmicas de
Raul Castro estdo produzindo
mudangas na pratica?

Antes de mais nada, é preciso
ver essa questdo com uma gran-
de dose de realismo politico e
pés no chio. Uma coisa ¢ areali-
dade que desejamos e outras,
bem diferentes, sdo os planos
da realidade que nos querem
impor e a realidade de fato. De-
vo dizer que tudo caminha em
ritmo muito lento, extrema-
mente lento, e as reformas idea-
lizadas nas “diretrizes” aprova-
das pelo 6.° Congresso do Parti-
do Comunista de Cuba ndo sdo
suficientes para enfrentar a si-
tuagdo econdmica, politica e so-
cial que estamos atravessando.
Faltam muitos aspectos impor-
tantes que ndo foram aborda-
dos; como por exemplo, a neces-
sidade de estabelecer um efeti-
vo controle dos trabalhadores
nas empresas e entidades esta-
tais, que s@o propriedade de to-
do o povo, e ndo um conjunto
de formalidades esquemadticas
nas quais esses conceitos foram
se desenvolvendo ao longo dos
anos. Tampouco foram apresen-
tadas medidas mais efetivas pa-

ra garantir uma real participa-
¢do da populacdo no desenvolvi-
mento do processo sociopoliti-
co e econdmico cubano em ge-
ral. N3o obstante, com um crité-
rio realista e com os pés no
chdo, devo dizer que a partir da
realidade que verdadeiramente
estd al e deixando um pouco de
lado a realidade que eu quero
que seja, ¢ possivel observar al-
gumas mudangas. E preciso
apostar nas mudangas ainda
que sejam pequenas e insufi-
cientes, porque o0 mais impor-
tante neste momento ¢ romper
o imobilismo e derrotar as for-
cas burocrdticas, que inibem o
avanco, as quais se opdem ao
movimento e as politicas de mu-
danga concebidas inicialmente.
Na minha opinido, apostar nas
mudancas implica propiciar as
sinergias capazes de provocar
mudancas maiores. O contrdrio
disso acho que seria apostar no
colapso e no caos total que ndo
beneficiard a ninguém e pode-
ria nos conduzir a males e peri-
gos maiores do que 0s que en-
frentamos atualmente.

@ Que sistema econémico existe
hoje em Cuba?

Os niveis de centralizacdo ex-
cessivos adotados em Cuba ha
muitos anos e o estabelecimen-
to de um pensamento unico
consagrado - que ndo admitiu
criticas nem sugestdes do rumo
eventual a seguir, que ndo se-
jam os centralmente estabeleci-
dos por esse pensamento Unico
a que me refiro, bem como o si-
gilo excessivo que tem vigorado
e a falta de um verdadeiro con-
trole e de uma participacdo
mais efetiva dos trabalhadores
na concepgcdo dos planos de pro-
ducdo e servicos, assim como
na politica de compensacdo eco-
nomica - derivaram na minha
opinido das tentativas de esta-
belecer um sistema socialista
num verdadeiro capitalismo de
Estado. Enquanto se planejar e
se puser em prdtica a concep-
cdo do trabalhador assalariado
que ndo decide sobre as proje-
¢Oes econdmicas e ndo partici-
pa de fato da distribuicdo dos
resultados econdmicos da enti-
dade em quest&o, o que existird
serd um capitalismo de Estado,

mais ou menos brando ou duro,
de acordo com as varidveis do
momento. Para que haja verda-
deiramente o socialismo, é im-
prescindivel implementar os
conceitos mais amplos de de-
mocratiza¢do e socializacdo
possiveis, estabelecendo o con-
ceito de trabalhador associado
imaginado por Karl Marx e ndo
o de um simples assalariado
que deve apenas cumprir as
orientacdes emanadas de cima,
conceito préprio do stalinismo.
E aqui estd a diferenca essen-
cial, que determinou o nasci-
mento de uma corrente de pen-
samento segundo a qual Cuba
precisa do estabelecimento de
um socialismo participativo e
democrdtico, genuinamente
mais humano. E por esse con-
ceito que muitos cubanos revo-
luciondrios estdo lutando neste
momento, e me incluo entre
eles.

@ Por que o sr. acredita que nao
houve renovacgao dos dirigentes
do PC?

Isso tem muito a ver com as
concepcdes esquemdticas de
um continuismo politico carac-
terizado por um conceito mes-
sianico, determinado principal-
mente pelo ego que personifica-
va uma geragdo histdrica que
negou durante muitos anos a
participa¢do mais efetiva das
novas geragdes na dire¢do da so-
ciedade, que se manteve duran-
te todo este tempo. Trata-se de
uma contradi¢do com a propria
esséncia do movimento revolu-
ciondrio integrado pelos jovens
dos anos 50, que derrubou a ti-
rania de Fulgencio Batista, do
qual, modestamente, sou um
dos participantes porque manti-
ve uma militancia revoluciond-
ria ininterrupta desde 1957 até
agora. Por isso, ndo estou livre
deste problema. Escrevi e afir-
mei publicamente que, neste
controvertido processo, fui ao
mesmo tempo algoz e vitima.
No entanto, ja desde o final dos
anos 60, em que fui diretor da
publicacdo Juventud Rebelde, de-
fendi na medida das minhas
possibilidades a necessidade de
canalizar a critica popular e pro-
piciar o didlogo aberto sobre os
problemas essenciais do proces-
so sociopolitico cubano. Em
agosto de 1967 publiquei dois
artigos com a minha assinatura
e o cargo de diretor da publica-
cdo Juventud Rebelde, intitulados
“No bando dos inconformis-
tas” e “Resposta aos que nos cri-
ticam”, nos quais defendi ener-
gicamente a mais ampla partici-
pacgdo e renovagdo popular no
processo revoluciondrio até en-
tdo. Pouco depois, encontra-
ram motivos para substituir-
me e punir-me. Hoje, percebi
COmMO muitos amigos e compa-
nheiros de minha geracdo de
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fins dos anos 50 e principios
dos 60, que ainda muito jovens
assumimos importantes respon-
sabilidades politicas, sociais e
estatais, pouco a pouco, pelas
mais distintas circunstancias
ou desculpas, fomos sendo
substituidos e até apagados da
memoria histdrica. Isso eu sofri
na minha propria carne e meus
companheiros de geragdo sdo
testemunhas e também foram
afetados por esses conceitos
que privilegiaram sobretudo a
“experiéncia” acumulada por
determinadas cupulas em detri-
mento da ampliacdo de uma
participac¢do mais efetiva. Isso
foi se repetindo com as gera-
¢Oes que foram surgindo desde
entdo até chegarmos a situacdo
atual em que se reconhece pu-
blicamente que néo ha substitu-
tos para 0s que se mantém em
seus cargos dobrando a curva
dos 75 e 80 anos de idade, o que
¢ de fato muito preocupante.

@ Qual é a saida para a corrupgéao
geral que se vé hoje em Cuba?

Esse ¢ um problema bdsico de
um sistema totalmente erroneo
no qual a pessoa nao ¢ um sujei-
to econdmico que pode se sus-
tentar por si mesmo, mas um
objeto que participa muito pou-
co e determina muito pouco. A
solucdo €, antes de tudo, a ne-

Dificuldades. Cubanos fazem fila para

-~ Sl

pegar conducdo em Havana; precariedade e improviso

cessidade de se conseguir um
rearmamento moral da socieda-
de cubana em seu conjunto por-
que foram jogados por terra
muitos dos valores estabeleci-
dos desde tempos imemoriais
em Cuba, tendo havido princi-
palmente um processo de enfra-
quecimento do papel da familia
que se pretendeu substituir pe-
la educagdo fornecida pelo Esta-
do, também ¢é muito importan-
te, mas que ndo supre tudo.
Além da centralizacdo de um
pensamento unico capaz de de-
cidir tudo, até mesmo acima da
lei de um estado de direito, as-
sim como a ndo retribui¢do eco-
ndmica justa que permita que a
pessoa se sustente por conta
propria com o esforco de seu
trabalho, criaram uma situacgo
cadtica na qual se desenvolve-
ram desvios proprios de uma
economia subterranea de sub-
sisténcia propiciadora, além dis-
so, de vdrias ilegalidades e pro-
blemas de indole moral. Para so-
luciond-lo sdo necessdrias refor-
mas e mudancas econdmicas,
as liberdades de expressdo, criti-
ca, associacdo e o mais estrito
respeito a todos os direitos hu-
manos sem excecdo de ne-
nhum.

® Como o sr. vé o fato de terem
libertado “os 75" e ja nao se falar

RODRIGO CAVALHEIRO /AE
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dos demais presos politicos que
estdo no carcere?

A Igreja Catolica deveria inter-
mediar a libertacdo desses tam-
bém? Na minha opinido, isso de-
penderd de se conseguir uma
mudanca total de concepcdes
de governabilidade com o mais
pleno respeito as opinides dife-
rentes, aos direitos inaliendveis
das pessoas, e de que se faga o
mais amplo processo de reen-
contro, reconciliacdo e perddo
com justica entre todos os cuba-
nos de dentro e de fora do pais
sem excec¢Oes onerosas para
criar uma republica na qual cai-
bamos todos, tal como venho
propondo com insisténcia em
minhas crdnicas e artigos, que
lamentavelmente ndo sdo publi-
cados em Cuba. Quanto a ulti-
ma parte de sua pergunta em re-
lacdo ao papel da Igreja Catoli-
ca, devo dizer, como catdlico
que sou, que a Igreja ¢ a casa de
todos sem excegdo. Dos que es-
tdo a favor e dos que estdo con-
tra, e, mesmo utilizando a ter-
minologia de bons e de maus, é
a casa de ambos. Portanto, ela
tem um papel de mediadora
por exceléncia.

A reportagem do ‘Estado’ em
Cuba continua amanha
Caderno Internacional
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@ Subsidios

Cuba importa 80% dos alimentos que a
populagdo consome. Ainda assim, o Es-
tado mantém pesado subsidio a comida.

Reportagem Especial
Crise de alimentos

RODRIGO CAVALHEIRO/AE

Fim da ‘libreta’
empurra cubanos
para mercado negro

@ A historica ‘libreta’ de alimentos,
simbolo da capacidade da Revolucao
de garantir comida aos cubanos, esta
perto de acabar. Os produtos que so-
braram (arroz, acucar, azeite e algo
de carne) chegam em quantidade in-
suficiente aos armazéns do Estado,
onde sao distribuidos. Com um sala-
rio médio de US$ 18, sem acesso a
abundante comida oferecida em pe-
sos convertiveis (CUCs, a moeda atre-
lada ao délar) — privilégio de turistas
e de cidadaos que recebem remessas
do exterior —, o cubano médio recorre
ao mercado negro.

“Todo mundo entra na ilegalidade.
Eu, por exemplo, compro leite em pé
no mercado negro. Alguém desvia
algumas latas na fabrica e as passa
para o caminhoneiro, que as passa
para o homem que trabalha no arma-
zém estatal, que me vende ‘por fora'.
0 preco é maior que o subsidiado,
mas menor que o produto oferecido
em délares. Em resumo, todo mundo
rouba um pouquinho do Estado”, ex-
plica José Luis (que prefere omitir o
sobrenome), morador de 40 anos de
Havana.

A escassez mais emblematica tal-
vez seja a de leite. Dados de setembro
mostram que a producgao este ano foi
34 milhoes de litros menor do que a
de 2010 (371,7 milhdes de litros). A
entrega a populacao, na forma de sub-
sidios, caiu 10,8 milhoes de litros (é
de 93,1 milhdes). O resultado da es-
cassez leva a proibigées. A carne so-
fre restricoes e o leite, por exemplo,
passou a ser proibido para maiores de
7 anos. “Isso é um poblema para o
futuro”, lamenta Anténio Gutierrez,
professor de Educacao Fisica. /R.C.
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CUBA DISTRIBUI TERRA,
MAS PRECARIEDADE
AGRAVA FALTA DE COMIDA

Sucateamento no campo acelera cortes de produtos subsidiados pelo governo

gem. S6 aqui navila, tinhamos seis tra-
tores. Aquela época é que eraboa”, ex-
plica com a voz e a cabeca baixas, en-
quanto ajeita o boné (o chapéu de abas
brancas, tipico dos guajiros, estdrasga-

em uma hora de conversa. Foram 34
toneladas por hectare, 4 toneladas a
mais que a anterior. Ignora que ambas
estdo abaixo dametade da média mun-
dial - de 70,9 toneladas por hectare. A

sem maquindrio adequado e com
restri¢des ao uso pleno do terreno.
Para ele, a época em que Cuba e a
cana eram sindnimos nao tem mais
volta. Dois de seus trés filhos foram

REDUCAO

® Producdo de acticar em Cuba, em %,

do). comparada a de 1989 brasileira chega a 8o. para Havana, longe dos canaviais.

Valiente comegou em 1970 a lidar “A falta de infraestrutura reflete-se
Rodrigo Cavalheiro | TEXTOS EFOTOS | com os canaviais da Vila de Santa Mar- | ANO PORCENTAGEM emtodas asdreas daagricultura”,dizo | Ajuda. Valiente recebe do governo,
ENVIADO ESPECIAL A GUANTANAMO, | ta,a1okm dacidade de Guantdnamoe | 2005 17.5 economista Oscar Espinosa (mais in- | como parte da “libreta” de alimen-
CUBA a 5 km da base militar americana. 2006 158 formacgdes nesta pdgina). “A producdo | tos, quase dois quilos do produto
Foi justamente a época “boa” a que | 2007 153 de acticar caiu aos niveis de 1895. E de = por més, um quarto dos quais é refi-
alta 4gua aos pés de ca- | serefere. Ele lembra que a faltade ma- | 2008 18.7 apenas 10,9% do que era em 1989. | nado. “D4 para 20 dias. Quando so-
nadaregidode Guantd- | quinas comegou com o fim do “perio- ;8?{? ]15'; Quando hd alguma pequena flutuac¢do | bra dinheiro, compro mais”, conta.

namo, extremo leste de

Cuba. Quem contaé Do-

mingo Valiente, agricul-

torde 60 anosque dedi-

cou 41 delesaos canaviais. Ele traba-

lhouem todas etapas do cultivo, sen-

do uma década na mais dura, o cor-

te. Embora tenha visto o tamanho

dos pés e a drea plantada mingua-

rem, Valiente confessa: ndo imagi-

nou que um dia faltaria acicar em
sua mesa.

Hérelacdoentreaescassezdeagu-

carnamesaeadedguanalavoura. E

ndo ¢ que chova menos nos arredo-

res de Guantdnamo. “Havia mais

bombas para trazer 4gua da barra-

do especial”, como os cubanos cha-
mam a época em que contavam com o
apadrinhamento da Unifo Soviética —
Cuba tinha 156 usinas de actcar em
1990, hoje sdo 42.

A partir de entdo, os efeitos do blo-
queioamericano-instituidoem1967e
convertido em lei nos Estados Unidos
€m 1992 — passaram a Ser mais senti-
dos. O sepultamento do Ministério do
Acucar veio no Didrio Oficial de sexta-
feira, depois do anuncio de sua extin-
¢do em setembro. tem na altura do rasgdo que ele leva

Valiente trabalha hoje em dois tur- | pertodojoelho,napernadireitada cal-
nos: das 7 horas as 11thoras e das 14 ho- | ¢a.
rasas16h3o0. O intervalo paraalmogo o Ao falar da produtividade da dltima
incomoda. Sente falta de comerno ca- | safra, Valiente sorri pela primeira vez

no mercado, é preciso importar acu-
car. Costumo olhar os pacotes e ja vi
acucar brasileiro. Até que ¢ bom”, com-
pleta.

Segundo o governo, Cubatem 6,6 mi-
lhdes de hectares de terras agricolas.
Em 2007, apenas a metade era cultiva-
da. Em 2008, Raul Castro comecou a
entrega de 1,3 milhdo de hectares de
propriedade estatal ociosos em usufru-
to aos agricultores. A medida ndo teve
o impacto esperado.

Trabalhadores como Valiente, pres-
tes a se aposentar, com um saldrio de
US$ 10 ao més, nio acharam conve-
niente deixar o abrigo do Estado para
assumir uma terra coberta por pragas,

Quase nunca sobra, e 0 acticar ndo ¢
prioridade. Valiente acende outro ci-
garro e sorri pela segunda vez quan-
doquestionado sobre ovicio. “Preci-
so parar com eles”, diz. Saude?
“N4ao, déi no bolso mesmo”, diz o
guajiro guantanamero. Assim s3o co-
nhecidos os agricultores que resis-
tem naregido.

FONTE: GOVERNO DE CUBA

navial. “Ganhdvamos tempo”, diz, insi-
nuando que havia mais trabalho. Va-
liente monitora o crescimento das
plantas e lamenta quando elas néo su-
peram seu 1,75m de altura. Os pés se-
meados em janeiro estdo perto da co-
lheita.

Osplantados em setembro ainda ba-

TV Estadao. Veja video
de Holguin
tv.estadao.com.br

ENTREVISTA

rebanho era de 7,9 milhdes de cabe-
cas em 1969. Hoje ¢ de 4 milhoes.

Oscar Espinosa, economista dissidente las sem apoio. H4 outras travas. O
governo ndo deixa o usufrutudrio

construir sua casa no terreno, que

de corrente, também haverd proble-
mas. Sé a falta de petréleo de Hugo
Chévez seria um problema gigante.

‘NOVA RECESSAO MUNDIAL SERIA
DESASTROSA PARA OS CUBANOS’

Preso durante a chamada Primavera
Negra, onda de repressdo que tirou
das ruas 75 dissidentes cubanos em
marco de 2003, 0 economista Oscar
Espinosa estd entre os criticos mais
equilibrados do regime cubano. Mo-
rador de um subtrbio de Havana -
foi liberado por licenca médica -, ele
acredita que Raul Castro estd deter-
minado a abrir o pais ao mercado.

Mas teme que as medidas ndo che-
guem a tempo de evitar um colapso
econdmico e politico.

@ Por que a distribui¢do de terras em
usufruto ainda nao deu certo?

Essas terras estiveram abandonadas
desde que deixaram de ser latiftindios
privados para ser latifundios do Esta-
do, em 1969. E muito dificil cultiva-

fica com ele por no méximo dez anos.

® Por que a reforma econdmica de
Radl esta demorando a fazer efeito?

As mudangas de Raul vdo na direcdo
correta, mas temo que ndo evitem o
colapso econdémico. Fidel Castro foi
um Deus aqui, mas deixou um pais
cadtico para o irmdo. Em volume, a
produgio industrial € 43% do que era
em 1989. H4 uma descapitalizagdo
do pais.

® Que outros setores foram afetados?
A criacdo de gado, por exemplo. O

@ Que papel tem o bloqueio econémico
dos EUA?

Ele influi, mas nos bloqueamos inter-
namente também. Fala-se em blo-
queio como se fosse algo absoluto,
mas os EUA sdo o 5.° parceiro comer-
cial de Cuba.

@ Como a crise econdmica mundial po-
de afetar ailha?

Uma nova recessdo mundial seria
desastrosa para Cuba. O Brasil pode
sofrer um pouco, mas aqui ndo hd
nenhuma reserva. Se nas eleicoes
venezuelanas houver uma mudanca

® A combinacao entre o fim dos subsi-
dios e a manutencgao dos saldrios pode
levar a uma revolta popular?

Se os saldrios ndo aumentarem, a po-
pulacdo comecard a ter dificuldade
para comer. O cubano em geral é
muito pacifico, mas se houver fome
pode haver uma reacdo inesperada.
Ndo acredito em revolta também por-
que o governo tem mecanismo de
repressdo forte, mas no Norte da
Africa o processo comegou por falta
de comida e inflagio. E isso que mo-
ve um levante. /R.C.
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Burocracia e excesso de impostos
emperram vendas de carros em Cuba

Estado cobra do vendedor e do comprador 4% do valor do veiculo, exige um depdsito como garantia e a comprovacao da origem do dinheiro

Rodrigo Cavalheiro
ENVIADO ESPECIAL
SANTIAGO DE CUBA

Ao perceber que a 4gua empo-

A ltaplan e a GMR
assinam contrato para
lancar e comercializar

0 empreendimento
comercial em Jundiai

cada nas ruas de Santiago de
Cuba entrava pelas frestas do
assoalho e molhava seus pés
sempre que acertavaum bura-
co, 0 engenheiro Enrique San-

Tel.: (11) 3167-2233
www.itaplan.com.br

Vendas Futuras:

ITAPLAN

O empreendimento s6 serd comercializado apds o registro do Memorial de
Incorporagéo no Cartério de Iméveis, nos termos da Lei n® 4.591/64.

chez viu que seu Lada 1975 ti-
nha chegado ao limite. Taxista
por necessidade, ndo se desfez
do carro avaliado em US$ 7
mil. Nem pretende fazeé-lo,
dois meses apos o governo per-
mitir o comeércio de veiculos.

Falta a Enrique um comprador
que pague 4% sobre ovalor do car-
ro (ele desembolsaria outros 4%)
e capaz de depositar US§ 10 milno
banco em garantia até que o Esta-
do investigue a origem do dinhei-
ro. O tltimo requisito € o que mais
assusta os cubanos que, como En-
rique, vivem na informalidade
com um saldrio médio de US$ 18.
“Como alguém explica de onde ti-
rou tanto dinheiro?”, questiona.

A exemplo do que ocorre com
os imdveis, cujo comércio foi li-
berado este més,no caso dos car-
ros a lei beneficia o cubano que
recebe dinheiro do exterior e po-
de declara-lo. Como ¢ o Estado
que autoriza o negécio, fontes
de dinheiro “avessas ao regime”
podem ser vetadas sem explica-
¢do. “Chamo isso de clientelis-
mo sobrerodas. Continuasendo
o Estado quem autoriza o nego-
cio”, diz o economista Oscar Es-
pinosa.

A parte das exigéncias legais,
hdum entrave praticoaintencdo
de criar um mercado automobi-
listico. Apds cinco décadas de
proibicdo, os cubanos ndo sa-
bem se seus carros valerdo mais
ou menos em um meés ou dois.
“Mesmo quem tem tudo o que o
Estadoexige teme perder dinhei-
rose o carro que comprouvalera
metade em um més. Além disso,
comprar um carro com tecnolo-

RODRIGO CAVALHEIRO/AE

- 9

Taxi. Enrique espera achar um comprador para seu Lada

gia nova em Cuba ¢ um proble-
ma. Cada cubano ¢ um mecanico
e sabe exatamente que peca de
outro carro velho serve no seu.
Trocar um veiculo velho por um
novo ¢burrice, pois ele ficard pa-
rado se alguma peca estragar”,
afirma o ex-militar José Luis, de
40anos,tambémdonodeum La-
da.

Até a mudanca, era permitido
vender em Cubaapenas carros fa-
bricados apds 1959, ano da Revo-

lucdo Cubana. A antiga regra fez
com que veiculos como o desbo-
tado Chevrolet verde de Osvaldo
Gutiérrez, ex-secretario-geral do
Partido Comunista em Havana,
atingissem até US$ 20 mil quan-
do movidos a diesel.

No entanto, todos os modelos
posteriores a 1959 foram vendi-
dos erevendidos aolongo de dé-
cadas no mercado negro, levan-
do a cendrios inusitados. O pri-
meirodesafio paracolocaremor-

dem um carro ¢ trivial: encon-
trar o dono real.

Um veiculo pode ter passado
por dezenas de donos informais,
o que emperraalegalizacdo com
que o Estado pretende fazer cai-
xa. Muitos morreram ou fugi-
ram do pais. Além disso, quem
passou adiante um carro hd 20
anos, por exemplo, prefere ndo
aparecer para efetivar a transfe-
réncia ao saber que deve pagar
uma média de 4% sobre o valor
atual do veiculo.

Vendas. As novas regras nao sig-
nificamaumento de ofertade car-
ros. Nao hd concessiondrias em
Cuba. Os carros novos que nos
dltimos anos mudaram o visual
nasruas sdoadquiridos por médi-
cos, cientistas e esportistas capa-
zes de pagar pelaimportacdo em
dolar. A historica politica estatal
de “vender” carros subsidiados
aos “bons revoluciondrios” foi
abandonada hd cerca de 15 anos.

A marcha lenta no comércio
de carros poderia ser revertida
caso o governo confirme o ru-
mor de que, em 2012, fard uma
regularizacdo em massaque obri-
gard todos os carros a atualizar
suas placas. Com precos reais e
veiculos “limpos” no mercado,
Enrique cré que serd mais facil
achar um comprador e recupe-
rar oinvestimento feito paraim-
permeabilizar com couro sintéti-
cooassoalho,as portas e os ban-
cos de seu Lada azul.

[

Kalunga'-

Central de vendas ITAPLAN: Rua Pedroso Alvarenga, 900 - 3° and. CRECI 22856-J

Em 1951 um grupo de profissionais criou a Escola de Propaganda do MASP.
Para quem so queria fazer uma boa escola de propaganda e marketing, fomos bem longe.

Em pé, da esquerda para a direita: Antonio A. Nogueira, Linneu Schiitzer,
RenatoCastelo Branco, Geraldo Santos, FritzLessine Jodo Carillo. Sentados:
Ruy de Barros'Chalmers, Gerhard Wilda, Murillo Mendes, Salvador Cosi
Pintaudi, Rodolfo Lima Martensen e Arnaldo da Rocha e Silva.

A década de 50 foi tinica na historia do pais. Unica
em criatividade e efervescéncia econdmica, social e
cultural. Uma década onde os sonhos pareciam ndo
ter limites. Foi nesse ambiente que em 27 de outubro
de 1951, um grupo de publicitarios, profissionais de
veiculos de comunica¢do e anunciantes, reunidos em
torno de uma ideia, criaram a Escola de Propaganda
do Museu de Arte de Siao Paulo, que viria a se

transformar na melhor escola de comunicacgéio,

marketing e gestdo do Brasil: a ESPM. Uma escola
que abriu caminho para o talento de varias geracoes
de profissionais. Hoje, a ESPM ¢é uma referéncia
em inovacdo e criatividade, oferecendo cursos de
graduacdo e pos-graduagdo, mestrado, extensio e
educacao executiva. Sempre fiel a seus principios
de exceléncia e sua visdo de futuro. ESPM: sempre
criativa, sempre inovadora, sempre competente,

sempre sonhadora, sempre responsavel.

SEMPRE U150

www.espm.br
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Reportagem Especial =
Empreendedorismo cubano

® Restaurantes
Atualmente ha 1.438 ‘paladares’
em Cuba, como sdo chamados
os restaurantes improvisados

Rodrigo Cavalheiro | TEXTOS E FOTOS
ENVIADO ESPECIAL | HAVANA

m abacate
‘ ‘ com camardes
de entrada e
umalagostafa-
tiada de ‘prato
forte””, grita o
garcomacaminhodacozinha. Senta-
daemum banco ao lado do bar, Leti-
cia Garrido anota em um caderninho
opedidodocliente que acabade ocu-
par a dltima mesa entre as sete do
restaurante. “Meu lucro ndo chega a
20%, mas onegociovai bem”, explica
esta ferreira que hd um ano aposen-
tou soldas e tornos para transformar
seu atelié em um “paladar” - apelido
dadopelos cubanosaseusrestauran-
tes. Os paladares sdo a mais evidente
caradoaumento dos pequenos nego-
cios no pais. Em um ano, o nimero
de “cuentapropistas”, eufemismo
castrista para microempresario, sal-
tou de 148 mil para 333 mil.
Ousoassim espontaneo e sem ver-
gonha da palavra “ganancia”, que em
espanhol significa lucro, ¢ uma pe-
quena revolucdo entre os ressabia-
dosempreendedores cubanos. Nora-
mo gastronomico, a tltima vez que

no inicio dos anos 90, com o fim da

Unido Soviética. Mais por necessida- | lembraLeticia, elamesmauma “subver-

de do que por ideologia. siva” que comecou a ganhar dinheiro
“Quando a ajuda dos soviéticos | atraindoturistasaprecosbaixosaomes-

acabou, centenas de cubanos fica- | mobeco onde tem o atual negocio, per-

ram desesperados e comecaram a | toda catedral.

abrir restaurantes clandestinos por Preocupado com o desequilibrio so-

conta propria em qualquer lugar”, | cialqueosembriondriosnegécios pode-

MICROEMPRESAS TORNAM
‘LUCRO’ PALAVRA
CORRENTE EM CUBA

Numero de microempresarios cubanos saltou de 148 mil para 333 mil em um ano

FOTOS RODRIGO CAVALHEIRO/AE

Leia

Ipad. Saiba como em:
estaddo.com.br/celular/ipad

o Estadao no

tinham se animado a exercita-lafora | ‘Subversiva’. Dona de restaurante, Leticia comegou seu negdcio atraindo turistas com refeigGes a precos baixos

riam causar, o Estado colocou nas ruas
fiscais para fechar as casas. Nédo conse-
guiu. Impds, entdo, exigéncias e limita-
¢oes que sufocaram o movimento. Os
restaurantes ndo podiam ter emprega-
dos e estava proibido vender carne de
gado e lagosta. Por ultimo, cada restau-

@ Negocios

185 mil

novos empresarios cubanos
iniciaram trabalhos
na ilha no ultimo ano

rante s podia ter 12 assentos — dai
uma piada recorrente na ilha até ho-
je,ade queum “paladar” daquela épo-
ca nunca poderia receber a Ultima
Ceia.

Leticia fechou o restaurante e por
mais de uma década voltou a traba-
lhar com ferro. Até o ano passado,
quandovdrias das proibicdes cairam.
Atualmente, o numero de “palada-
res”nailha éde 1.438. “Acho que ago-
rando hd espago para uma novarevi-
ravolta”, diz a Leticia, que tem dez
funciondrios, enquanto fecha a ulti-
ma conta - de US$ 18 - e pergunta ao
cliente se o abacate com camardes —
banhados em limdo siciliano fresco -
estavam saborosos.

Enquantonosambientes sofistica-
dos da capital os fiscais parecem
orientados a deixar a palavra lucro
assentar-se,no interior do pais mon-
tarumnegodcio ainda ¢ umaaventura
para quem, por décadas, sé pode ser
funciondrio do Estado.

Yasmin Lépez instalou um bar no
estacionamento de casa, diante da
praca central de Holguin, leste de
Cuba. Enquanto noimponente casa-
rdo colonial vizinho um prato de ar-
roz com frango custa US$ 15, ela co-
bra US$ 0,50 por um prato feito com
os mesmo elementos. O lugar estd
repleto de cubanos, tdo cheio que o
fiscal do Estado que faz a segunda
visita em dois dias precisa se sentar
na cozinha, ja dentro da casa.

“Foram duas multas, de US$ 10 e
outrade US$18, ontem e hoje. Issoja
eliminou meu lucro”, conta Yasmin,
que tem quatro empregados poliva-
lentes (garcons-cozinheiros-faxinei-
ros). “Mas ndo posso reclamar, antes
nao podiamos nem tentar”, comple-
ta, apresentando a conta de US$ 1
(uma limonada custa US$ 0,50).

O perfil dos novos empreendedo-
res cubanos é diverso. Leticiachegou
a universidade. Yasmin terminou o
secunddrio. Ehd gente como “Rober-
tico”, que chegou a ser ministro.

Dono do refinado bar Chaplin’s,
pertodo cinemahomoénimo, nobair-
ro Vedado, em Havana, Roberto Ro-
baina - “Robertico”, para Fidel Cas-
tro — era o chanceler cubano justa-
mente durante o colapso soviético,
ou “fim do periodo especial”, como
os cubanos chamam o tempo do apa-
drinhamento soviético. Robaina foi
afastadodo posto e do Partido Comu-
nista, onde era a jovem estrela em
ascensdo. A acusagdo: promover-se
pensando em um periodo pds-Cas-
tros.

*
Cenario: Rodrigo Cavalheiro

Demissao em massa,
o012 fracasso de Ratl

anunciada redu¢io em massa de fun-
ciondrios representa o fracasso mais
claro do pacote de medidas economi-

Castro neste ano — embora caminhe devagar, a
venda de carros e de casas tende a reduzir a
informalidade no longo prazo.

Apesar de ter superado a expectativa do go-
verno cubano, a multiplicacdo de “cuentapro-
pistas”, como sdo chamados os microempresa-
rios em Cuba, e de seus negdcios € inexpressiva
seoobjetivoforabsorver os1,3milhdode empre-
gados publicos do pais que o proprio Estado
considera “demais” e tem inten¢do de demitir
até 2015.

soas até abril foi abortada, por uma silenciosa e
incomum rebelido dentro do funcionalismo -
uma camada fortalecida em nimero e quadros
ao longo de cinco décadas de regime.

A falha principal do governo, afirmam dois
militantes do Partido Comunista Cubano, foi
anunciar a demissdo sem dar nome aos demiti-
dos. Cada empresa publica recebeu ordem de
cortar, a seu critério, um determinado nimero
de empregados em certo prazo. Como o critério
dos chefes nem sempre foi o da produtividade,

meira leva de cortes ndo s6 opinou, como se
opos ao apadrinhamento.

Noleste de Cuba, a parte mais pobre e expos-
taacrise economicadailha,algunsnicleos des-
contentes chegaramaentoarapalavra “huelga”
(greve, em espanhol), ausente por imposicdo
dodiciondrio cubano (até mais do que “lucro”).
As greves estdo proibidas na ilha. Mas o rapido
recuodogovernono plano de demissdes sugere
que esse ato “antirrevoluciondrio” nunca este-
ve tdo perto de ocorrer nas ultimas cinco déca-

bém esse nicho de mercado, o que | dos “turistas independentes” abriu
mudou o cendrio dahospedagemba- | campo paraamultiplicacdo dos chama-
rataem Cuba. Qualquer familiapode | dos “gineteros”, atravessadores espe-
agora conseguir uma licenca — antes | cializados em explorar estrangeiros por
privilégio de amigos do regime —, o | meio de comissdes.

EdsonFrias,de 65anos,mudoupa- | ca de valores que vio de US$ 2 a US$s.

que levou os precos a baixar a uma No centro de Havana, ¢ comum vé- | Pormés, o Estado embolsa US$ 150 por
médiade US$ 25 (hd quem cobreme- | losoferecendovagasem casasparticula- | quarto em impostos.

nos, até US$ 20). res e acompanhando os turistas em tro- Outro efeito cascata das mudancas
que ocorreram no ramo da hotelariade | gama US$15./R.c.

- : /-"
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dos quartos de
familia

alugados para
turistas nailha

baixo custo — hotéis que poderiam se

orgulhar de ter uma estrela tiveram de

reduzir suas didrias a precos que che-

cas anunciado pelo presidente Ratl Atemesmoaintencdodedemitirsoomilpes-  parte dos que ficariam empregados nessa pri-  das.
DISPUTA REDUZ PRECO DE HOSPEDAGEM MUDANGA GRADUAL
RODRIGO CAVALHEIRO/AE ® carros novos
HAVANA ra o térreo o proprio quarto para poder T B Em outubro, Havana autorizou o
- alugar o segundo andar do sobrado em : comércio de automdveis, até entao
4 cinco anos, a opgdo de | que vive no centro de Havana, e assim ) Qi liberado apenas para veiculos
hospedagem mais barata | complementar os ganhos de militar re- —— fabricados antes de 1959
em Cuba eram as chama- | formado. - >
das casas particulares, re- “Também ¢ uma forma de conhecer - é. o e Bens de consumo
sidéncias familiares cujos donos ce- | gente de fora, saber o que estd ocorren- N 74 Comércio de eletrodomésticos foi
diam, com autorizacdo expressa do | doem outros paises”, explica o ex-com- i ’\ g’. autorizado em julho
Estado, um quarto por US$ 30 por | batenteem Angolanosanos8o,empoei- ‘ 'R
noite. O preco era tabelado. rado pelo gesso usado na diviséria que - JON o = 1 e Trabalho autonomo
A flexibilizacdo econdmica levada | garantird o segundo quarto de aluguel. Al ST e ~ B Capitalismo. Desde o fim de 2010, Rail Castro
a cabo por Raul Castro incluiu tam- A concorréncia em torno dos chama- |y — ,f o }’ Detalhe de um | autorizou 181 profissdes

e Empreendimentos
A abertura de pequenas empresas
também foi autorizada

e Expectativas

Também devem ser adotadas
mudancas na politica migratéria e
na permissao de saida do pais




